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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
        การพัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล  ถือ ว่า เป็ นการเพ่ิ ม เติ มความ รู้ ทั กษะ ประสบการณ์  
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น มีความเชี่ยวชาญในการท างานมากขึ้น 
เพ่ื อให้สามารถป ฏิบั ติ งาน ได้อย่ างมีป ระสิท ธิภาพ  ดั งนั้ น  เพ่ื อให้การพัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล                   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาเป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา      
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และน โยบายแห่ งรัฐที่ ท า ให้ องค์ การบ ริหารส่ วนต าบล มี ความจ าเป็ นต้ อ งจัดท าแผน การพัฒ นา              
พนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความ รู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว   
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน    
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนต าบลภาครัฐจากการใช้อ านาจ       
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ในส่ วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้               
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้    
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนต าบล          
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ        
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี   โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล  
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล 
ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่            
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้ วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา           
และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือภาคเอกชนก็ได้ 



 

2 
ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท     
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ซึ่ งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครปฐมได้ จัดท าประกาศคณะกรรมการ        
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เร่ือง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน 2๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด     
วิ ธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่ างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
       เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑ ) เพ่ื อ ให้ อ งค์ การบ ริหารส่ วนต าบ ล ล าพยา มี ก ารพั ฒ นาพนั ก งานส่ วนต าบล ของ             
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล     
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานที ่ก.อบต. ก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน         
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐาน     
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้พนักงานส่วนต าบล
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม   
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 กลุ่มเป้าหมาย 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยจ าแนกกลุ่มของพนักงานส่วนต าบล   
ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น  4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ       
๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์  3) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถ่ิน   
และ ๔) พนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน 
๑.4 ขอบเขต และแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา  และงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 

๒) ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตร    
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง     
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์   (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า     
และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ก าหนดการติดตามประเมินผล    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารพนักงานส่วนต าบล การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล  ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  

1.5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
ให้ อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล ล าพ ย า  ต้ อ ง จัด ส รรงบ ป ระม าณ ส าห รับ ก ารพั ฒ น า                     

พนั กงานส่ วนต าบล  ลู ก จ้างประจ า  และพนั กงาน จ้าง  ต ามแผน การพัฒ นาพนั กงานส่ วน ต าบล                     
อย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ         
และประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
        คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ได้ท าการศึกษา วิเคราะห์  ภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ตามพระราชบัญญั ติสภาต าบล               
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน         
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน             
ที่เกี่ยวข้อง แยกเป็นรายด้าน ดังนี้  

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

         (3) ให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
        (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

     (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
        (6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))  

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                             

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  

      ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
 (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
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 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

  ๕. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ         
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

        6 . ด้ านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภู มิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ                
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน               
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๔) การส่ งเส ริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒ นธรรมอันดี งามของท้ อ งถ่ิน  

(มาตรา ๑6) 
      7 . ด้ านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิ บัติภารกิจของส่วนราชการและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน     

(มาตรา ๔๕ (๓))  
(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน 

(มาตรา ๑๗ (๓)) 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่ เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา จะด าเนินการ 

     ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        ภารกิจรอง    
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์สวัสดิการสังคมให้กับทุกกลุ่ม 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การรักษาความสงบเรียบร้อย การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
๔. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ท าการส ารวจ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป          
ความต้องการของในการพัฒนาด้านทักษะ ด้านความรู้ และการพัฒนางาน โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลัก         
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของการพัฒนา 
ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย (ในงานที่รับผิดชอบ) 
๒) ความรู้เร่ืองจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๔) ความรู้เร่ืองระบบการจัดการองค์กร 
5) ความรู้เร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานก่อสร้าง การโยธา และการสาธารณูปโภค 
๒) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๓) งานส่งเสริมและสนับสนุนจากจัดการศึกษา 
๔) งานจัดท างบประมาณ 
5) งานบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       

ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่ งจะช่วยให้          
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ 
ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา       
ว่ามีปั จจัยภายในองค์กรใดที่ เป็นข้อได้ เป รียบหรือจุดเด่นที่ ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนการพัฒนา             
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็ง         
ขององค์กร ดังนี้ 
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     1. อ านาจหน้าที่  โครงสร้าง และการแบ่งงาน การแบ่ งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น             
5  ส่ วน ราชการ  แต่ ล ะส่ วน ราชการแบ่ ง เป็ น งาน พ ร้อมมี ภ ารกิ จที่ รับ ผิ ดชอบ ชั ด เจนตามค าสั่ ง                 
องค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ ชัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจ สอบ         
ตามล าดับขั้นจากผู้อ านวยการกอง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล           
มีการกลั่นกรองตรวจสอบความถูกต้องของงาน มีโอกาสผิดพลาดน้อย โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน            
มีการแบ่งมอบอ านาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอ านาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจ
ภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย  เป็นการเพ่ิมความคล่องตัว          
ในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง   
    2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ ระเบียบ กฎหมายบางตัว  เอ้ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล    
มีอิสระในการบริหารจัดการท้องถ่ินตามศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของ
คนในชุมชน ในรูปการจัดท าเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดท า
ประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท าแผนชุมชนในทุกปี ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ  เนื่องจากงานแต่ละงาน   
มีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ งแสดงเป็นลายลักษณ์ อักษรที่ ชัดเจน และมีต าแหน่ งที่ เกื้อกูลกัน           
สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อพนักงานส่วนต าบลงานใดงานหนึ่ง        
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

    3. การบริหารงานบุคคล นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจบริหารงานพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมากขึ้นและชัดเจน ท าให้การบริหารพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างรวดเร็ว        
ตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น   
จากงานประจ าของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการปรับปรุงอัตรา/
ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่     
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงาน
และต าแหน่งหน้าที่  เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ งตามมาตรฐานของคณะกรรมการ         
องค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้นๆ ที่ เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่        
ตามท่ีได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา 
ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่  

4. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่ เสมอ สามารถปฏิบัติ งานได้อย่างรวดเร็ว           
โดยการน าระบบการบริหารงานมาใช้ในองค์กร เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  ระบบร้องเรียน             
ท าให้การให้บริหารและการบริหารงานภายในองค์กรมีความรวดเร็ว ทันสมัย 

5. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
6. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา              
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่ วนต าบลขององค์ การบ ริหารส่ วนต าบลล าพยาได้และขจัด ให้หมดไป  อันจะเป็ นประโยชน์ ต่ อ              
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ดังนี้ 
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    1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ          

และการพัฒนาพ้ืนที่ที่ รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องท าต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับ        
ในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มา        
ของราย ได้ อ งค์ ก ารบ ริหารส่ วนต าบลมาจากภาษี จัดส รรและเงิน อุดหนุ น จากภาค รัฐ เป็ นหลั ก                       
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปี            
มีเงินรายได้จากภาษีบ ารุงท้องที่และภาษีโรงเรือนหรือภาษีที่ดินเท่านั้น เป็นเงินจ านวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบ
กับต าบลใกล้เคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของต าบล สภาพภูมิศาสตร์เอ้ือต่อการท าเกษตรกรรม แต่ไม่เอ้ือ    
ในการท าธุรกิจพาณิชย์ อ่ืนๆ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่าย          
ในโครงการที่ จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจ า) ท าให้มี โครงการ/กิจกรรม ที่ คั่ งค้ างสะสมมานาน             
ตั้งแต่จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล  เมื่อขาดงบประมาณท าให้มีปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น        
การจัดหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ต่างๆ ท าให้การบริการเกิดความล่าช้า  

    2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพ
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินมีจ านวนมากกว่างบประมาณ         
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

    3. การบริหารงานบุคคล พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ขาดความรู้ใหม่ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท าให้เกิดความล่าช้า และการท างานซ้ าซ้อน 

     4. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร ขาดเคร่ืองจักรกลและเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้สมัยใหม่ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ าไม่เอ้ืออ านวย   
ความสะดวก และมีจ านวนไม่ เพียงพอกับความจ าเป็นต้องใช้ งาน มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูล              
และระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาว  ทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
(Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล         
เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 

5. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
6. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
7. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
8. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ ให้เกิดแรงจูงใจ    

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
9. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผน การ พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล ขอ งอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล ล าพ ย าได้  แ ล ะ                  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้ 

๑. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในหลักสูตรต่าง  ๆ     

อย่างต่อเนื่อง    
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๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็น        

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา       
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม     
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาได้ และจ าเป็นต้อง             
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ดังนี้  

๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาไม่เพียงพอ 
๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง 
๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่ วนจากส่ วนกลางไป ให้ องค์กรปกครองส่ วนท้ องถ่ิน             

ไม่ได้ถ่ายโอนพนักงานส่วนต าบลและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

 
 
 
 
 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด 
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง 

กองสาธารณสขุ 
และสิ่งแวดล้อม 

รวม 

มีคนครอง 1 1 14 14 12 13 55 
ว่าง - - 1 5 8 8 22 
รวม 1 1 15 19 20 21 77 

ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

- งานบรหิารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานพัฒนาชุมชน 

- ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
    - งานบริหารงานคลัง 
    - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- ฝ่ายการเงินและบัญช ี
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- ฝ่ายควบคุมอาคาร   
     - งานควบคุมการก่อสร้าง 
     - งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 

- ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
    - งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
    - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ได้วิ เคราะห์ข้อมูล อัตราก าลั งขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา     
ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล สายงานของพนักงานส่วนต าบล 
โครงสร้างอายุ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

 
 
 

 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (01) 

2. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

3. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
5. นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

6. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
7. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 1 พ.ย. 66) 
9. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 

10. พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
11. คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
12. ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

13. คนงาน 3 3 3 3 - - -  
14. คนสวน 1 1 1 1 - - -  

รวมส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 15 15 15 15 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 
15. ผู้อ านวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

16. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

17. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
      (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

18. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ว่างเม่ือ 15 ต.ค. 67) 

19. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
20. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 17 พ.ค. 65) 

21. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
๒2. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 18 ก.ค. 57) 

ลูกจ้างประจ า 
23. พนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
24. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

25. ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
26. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
29. คนงาน 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 2 อัตรา 
(ว่างเม่ือ 1 ม.ค. 67 , 

17 เม.ย. 67) 
รวมกองคลัง 17 19 19 19 +2 - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (05) 
30. ผู้อ านวยการกองช่าง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

31. หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร   
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ว่างเดิม 
(ว่างเม่ือ 2 ม.ค. 68) 

32. วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ว่างเม่ือ 2 ม.ค. 68) 

33. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
34. นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

35. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
36. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

37. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

38. พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) - 2 2 2 +2   ปรับปรุงต าแหน่ง 

39. พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป 
40. พนักงานผลิตน้ าประปา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 1 อัตรา 

41. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
42. พนักงานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา (รถฟารม์แทรกเตอร์) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
43. คนงาน 6 4 4 4 -2 - - ปรับปรุงต าแหน่ง 

2 อัตรา 
ว่างเดิม 2 อัตรา 
(ว่างเม่ือ 22 มี.ค. 67 , 

ว่างเดิม) 

รวมกองช่าง 20 20 20 20 - - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีผลต่อองค์กร ดังนี้  

 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
44. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ว่างเม่ือ 1 ต.ค. 46) 

(อยู่ระหว่าง 
การด าเนินการสรรหา

ของ ก.อบต.) 

45. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
       (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ว่างเม่ือ 1 มี.ค. 66) 

(อยู่ระหว่าง 
การด าเนินการสรรหา

ของ ก.อบต.) 
46. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 2 พ.ค. 65) 

 
47. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 20 ธ.ค. 64) 
48. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 21 ก.พ. 56) 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
49. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) (ทักษะ) 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

(ว่างเม่ือ 25 ธ.ค. 67) 
50. คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป 
51. พนักงานขับรถยนต์  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

52. คนงานประจ ารถขยะ 8 8 8 8 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 
(ว่างเม่ือ 1 ธ.ค. 67) 

53. คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 21 21 21 21 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

54. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 75 77 77 77 +2 - -    
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ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวท. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปรญิญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปรญิญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปรญิญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - 3 10 4 - 17 
ลูกจ้างประจ า - 2 - - - - - 2 
พนักงานจ้าง 20 3 - 3 8 2 - 36 

รวม 20 5 - 6 18 6 - 55 
คิดเป็นร้อยละ 36.36 9.09 - 10.91 32.73 10.91 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
พนักงานส่วนต าบล 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเงินและบัญช ี
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานสุขาภบิาล 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

 

ลูกจ้างประจ า 
กลุ่มงานบริการพื้นฐาน กลุ่มงานสนับสนุน กลุ่มงานชา่ง 

- 1) พนักงานจัดเก็บรายได้ - 
 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๑) คนงาน 
๒) ภารโรง 
๓) คนสวน 
4) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
5) พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
6) พนักงานผลิตน้ าประปา 
7) คนงานประจ ารถขยะ 
8) พนักงานขับรถยนต ์

๑) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
3) ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
7) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
9) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
10) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 
11) คนสวน (ทักษะ) 
๑2) พนักงานผลิตน้ าประปา (ทักษะ) 
13) พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทักษะ) 
14) คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) 
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๒.๙ โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  - 1  
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 3 1 1 5  
วิชาการ - - - 1 1 2 1 1 6  
ทั่วไป - - 1 - 2 2 - - 5  
ลูกจ้างประจ า -  -  -  -  -  - 2  - 2  
พนักงานจ้าง - 4 4 5 9 7 4 3 36  

รวม - 4 5 6 12 14 9 5 55  
คิดเป็นร้อยละ 0.00 7.27 9.09 10.91 21.82 25.46 16.36 9.09 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาไม่มีการสูญเสีย        
อัตราก าลังคนจากการเกษียณอายุ 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา        
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบลในทุกระดับ  ทั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรม           
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนด
เป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม   

ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ไม่ร้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนที่มีอยู่ 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความส าเร็จของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ ได้เข้ารับ        
การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับ       
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า  
ต้องก าหนดให้ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา            
แต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  และกฎหมายระเบียบที่ใช้         
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข    และการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น         
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน     
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ           
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4 . ห ลั ก สู ต รด้ าน ก ารบ ริ ห าร  พ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล พั ฒ น าทั ก ษ ะแ ล ะอ งค์ ค ว าม รู้                        
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร       
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม         
วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์ กร หน้ าที่ ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิ จที่ มี ต่ อประชาชน สั งคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ       
ในการรับราชการ   
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(๒) การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ 
ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ด ี       
ต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล   มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

     ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น             
ในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุง
กระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล  ทั้ งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค                
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่   
ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ           
และประสบการณ์ให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง           
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี           
ผู้ ไปศึกษาดู งานต้องใช้ทั กษะการสอบถาม  การสั งเกต และแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ วิ ธีการปฏิบั ติ งาน                  
และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 
ในการคิดเชิ งนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหา                
และการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน   
ซึ่งเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่รวมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ      
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน
ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ    
หรือการสัมมนานั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
ผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา         
อย่างต่อเนื่อง 

    ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่               
ความรับผิดชอบของผู้บั งคับบัญชาหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน   เป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนา        
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง  เป็นการให้ค าแนะน า 
เชิ งปฏิบั ติ ในลักษะตั วต่อตัวหรือเป็นกลุ่ มเล็กในสถานที่ ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้ 
เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งาน           
สามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น   มักใช้ส าหรับการพัฒนา   
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง 
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บั งคับบัญชามีหน้าที่ฝึกการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทราบและเรียนรู้ เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ            
การปฏิ บั ติ งาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน   แม้ ว่ าจะเปลี่ ยน 
การพัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล  ลู กจ้ างประจ า และพนั กงานจ้ างที่ รับผิ ดชอบงานแต่ยั งคงรักษา                 
ความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้

    ๓ . การเป็น พ่ี เลี้ยง (Mentoring) การเป็น พ่ี เลี้ ยงเป็น อีกวิธีการพัฒนาการพัฒนา      
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างรายบุคคล  วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์        
รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมาย        
เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา       
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
     ๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา   
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหา         
ที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น    
ในการท างาน ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้          
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้      
ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์    
และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 



 

20 
    ๕ . การหมุ น เวียน งาน  (Job Rotation) การหมุ น เวี ยน งาน เป็ น อีกวิ ธี ก ารหนึ่ ง              

ในการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ง 
ไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงาน             
และการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

    ๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา     
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้     
ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้  ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

     ๗ . การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ อิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง         
เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการ
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างอาจจะกระท าได้          
โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.อบต.และส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ               
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ งาน ทักษะด้านดิจิทัล           
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ             
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ          
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน    
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนั กงานจ้ าง เพ่ื อให้ พนั กงานส่ วนต าบล ลู กจ้ างประจ า และพนั กงานจ้ างยึ ดถื อเป็ นแนวปฏิ บั ติ                       
ตามที่ กฎหมายก าหนดและมีหน้ าที่ ด าเนินการให้ เป็ นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ ส่ วนรวม                  
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่น      
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา วิเคราะห์และสรุป  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลปัจจุบันที่ครองต าแหน่ง ณ วันจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 
 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
(วันที่ด ารงต าแหน่ง/
เลื่อนระดับล่าสุด) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นายศักดิ์ศิลป ์      กิตติวงศ์ภักด ี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

11 ปี ๑0 เดือน - - - - 9 มี.ค. 2556 

 ส านักปลัด อบต. 
๒ นายอนกุูล         พรวรรณะศิริเวช หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
12 ปี 7 เดือน - นักบริหารงานทั่วไป 

รุ่นที่ 59/1 
- - - 20 มิ.ย. 2555 

๓ นางกนกกร         ลบแย้ม นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์(นโยบายสาธารณะ)) 

10 ปี 9 เดือน - นักทรัพยากรบุคคล 
รุ่นที่ 32 

- - - 28 เม.ย. 2557 

๔ นางสาวปรารถนา ศิริเบ็ญนรัต นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การประกอบการ) 

2 ปี 11 เดือน - ปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนกังานส่วนทอ้งถิ่น
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 11 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

รุ่นที่ 36 

- - - 7 ก.พ. 2565 

5 นางสาวกฤษณัฐกาญจน์ สามกษัตริย ์
 

นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

1 ปี 1 เดือน - นิติกร รุ่นที ่41 - - - 15 ธ.ค. 2566 

6 นายวสันต ์         ค าลว้น นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

1 ป ี - 
 

- - - 29 ม.ค. 2567 

๗ นางสาวนันท์นภัส อ่ าอยู ่
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ) 
(ศึกษาวิชาคอมพวิเตอร์ 6 หน่วยกติ) 

1 ป ี - - - - 24 ม.ค. 2567 
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ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
(วันที่ด ารงต าแหน่ง/
เลื่อนระดับล่าสุด) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองคลัง 
๘ นางสาวสมใจ      เสรีรัตนเกียรต ิ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบริหารธุรกิจ (การบัญชี)) 
15 ปี 10 เดือน - หวัหน้าสว่นการคลัง  

องค์การบริหารสว่นต าบล 
รุ่นที่ 4 
- ผู้อ านวยการกอง ระดับ 7 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
รุ่นที่ 10 

- - - 16 มี.ค. 2552 

๙ นางสาวอัญชลยี ์  เต้ียเต๊ียะ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 (การบัญชีบรหิาร) 

9 ปี 4 เดือน - 
 

- - - 22 ก.ย. 2558 

1๐ นางสาวสุริสา      เชาว์วยั หัวหน้าฝา่ยการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บัญชีบัณฑิต 
 (การบัญชี) 

9 ปี 4 เดือน - - - - 22 ก.ย. 2558 

๑1 นางสาวณัชวดี     ศรีสวัสดิ ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ (การบัญชี)) 

6 ปี 6 เดือน - - - - 23 ก.ค. 2561 

๑2 นางสาวนิศา       เพชรวิวัฒน ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บัญชีบัณฑิต 
 

1 ป ี - ปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนกังานส่วนทอ้งถิ่น
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 67 

- - - 31 ม.ค. 2567 

 กองช่าง 
๑3 นายศิริรัตน์        ชอู านาจ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
12 ปี 10 เดือน - หวัหน้าสว่นโยธา

องค์การบริหารสว่นต าบล 
รุ่นที่ ๗๑ 

- - - 12 มี.ค. 2555 

๑4 นายวินยั           ก้านเหลือง นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ช่างอุตสาหกรรม (ชา่งส ารวจ)) 

12 ปี 10 เดือน - - +1 - 23 มี.ค. 2555 

๑5 นางสุกัญญา       ธรรมเท่ียงธรรม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(บริหารธุรกิจ (ธุรกิจโรงแรม)) 

(ศึกษาวิชาคอมพวิเตอร์ 6 หน่วยกติ) 

10 ปี 6 เดือน - - - - 8 ก.ค. 2557 



 
 

 

24 

 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
(วันที่ด ารงต าแหน่ง/
เลื่อนระดับล่าสุด) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองช่าง (ต่อ) 
16 นายธิตพิงษ์       นวมส าลี นายช่างโยธา ปง. อนุปริญญาวิทยาศาสตร์ 

(ก่อสร้าง) 
2 ปี 8 เดือน - ปฐมนิเทศข้าราชการ 

หรือพนกังานส่วนทอ้งถิ่น
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 98 
- นายช่างโยธา รุ่นที่ 15 

- - - 2 พ.ค. 2565 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 

๑7 นายสมภพ       เล้าเจริญ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

8 ปี 3 เดือน - เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
รุ่นที่ 17 

- - - 21 ต.ค. 2559 



 

 

25 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “บุคลากรและองค์กร มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม และศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่    
ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานส่ วนต าบลองค์การบริหารส่ วนต าบลล าพยาให้ มีคุณ ภาพชีวิตที่ ดี  
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาตามเส้นทางความก้าวหน้า         
ในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
ในองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

๓) พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 
 



 

 

26 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนกังานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  



 

 

28 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการท างาน 
วัตถุประสงค์ : พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

30,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ ) โค รงก ารฝึ ก อบ รม ห ลั ก สู ต รต าม ส าย งาน ขอ ง     
พนักงานส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 10 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

294,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3 ) โครงการอบรมความรู้ เกี่ ยวกับกฎหมายที่ ใช้ ใน        
การปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย : 55 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง      
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

0     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 324,000       



 

 

29 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับ         
การปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง        
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 100) 

0     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       
 
 
 
 
 
 
 



 

 

30 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็น        
ในศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นต่อ     
การท างานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3 ) กิจกรรมการจัดการความรู้ ขององค์การบริหาร        
ส่วนต าบล 
เป้าหมาย : 3 คู่มือ 
ตั วชี้ วั ด  : ร้อยละของส่ วนราชการมี การจัดท าคู่ มื อ           
การปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       
 



 

 

31 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมฯ 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

6,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0     ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

4) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้าหมาย : 55 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 6,000       
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ        

ให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานและการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา            
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหาร         
ในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บั งคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ           
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าพยาทราบ 

ให้นายกองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา        
พนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดต ามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔. ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้ วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ ได้ 
รับการพัฒนาประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง น้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยา 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ      
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

…………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 


